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Electric power industry is foundation and backbone of national economy. Its 
healthy sustainable development plays a critical role for national economy. However, 
the heat-engine plants are facing more and more operation pressure due to the reform 
of electric power industry and more matured market competition. On one hand, the 
heat-engine plants have to produce electricity in accordance with National Power Grid 
plan, on the other hand, price of raw material is leveraged by the market. In this case, 
how to reduce production cost and increase competitive advantage has become a key 
point for power plants. The purpose of this paper is to research on optimizing 
operation cost and improve efficiency in the power plants. Firstly, the writer states 
overview of electric power industry and development of gas turbine generator unit, 
the theory of cost control, cost control strategy, the contribution of PDCA and value 
engineer to continuous cost control. Secondly, the writer makes thorough analysis on 
gas power plant production process and various operation problems for Xiamen D 
power plant. By analyzing possible factors and comparing with peer companies, the 
writer finds out the root cause for the poor performance of water replenishment and 
service power which are two important indexes for power plant. Lastly, the writers 
proposes a solution to improve the performance. Through the analysis on operation 
data before and after cost control, it’s proved that its workable to enhance efficiency 
and save energy by optimizing operation cost, which has positive impact on planning 
and reorganizing gas turbine generator units.  
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表 1-1：五大电力集团 2010 和 2011 年火电业务利润表  单位：亿元 
年度 华能 大唐 华电 国电 中电投 
2010 -15 -28 -34 -16 -31 
2011 -60 -74 -46 -59 -73 
数据来源：电力年鉴编辑委员会：《2012 中国电力年鉴》，中国电力出版社，2012 年 12 月 
 
天然气作为国家大力提倡的清洁能源，近几年受政策扶持，上马项目增多，
燃气电厂迅猛发展，截止到 2011 年底，全国燃气机组装机容量达到 3415 万 kW，
在十二五规划上，到 2015 年和 2020 年，燃气机组装机容量规划为 4000 万 kW
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的努力，特别是改革开放以来 30 多年的快速发展，我国电力行业取得了长足的
进步。截至 2011 年底，全国全口径发电装机容量 10.63 亿 kW，比 2010 年增长
9.95%，发电装机规模居世界第二，逼近美国。在发电装机容量快速增长的同时，
发电装机结构不断优化，清洁能源比重上升，火电装机增长趋缓。2011 年底，
水电、核电、风电、太阳能等清洁能源比重达到 27.70%，比 2010 年提高 1.13
个百分点。火电设备容量占全国发电设备容量的比重为 72.30%，比 2010 年降低
1.12 个百分点；火电机组中天然气、煤矸石、生物质、垃圾、余热余压等发电装
机所占比重进一步提高，2011 年底已达到 8.31%，比 2010 年提高 1.45 个百分点。[2] 
“十一五”期间我国装机累计增长 86%，年均增速超过 13.22%，从 2005 年
末的 5.2 亿 kW 发展到 2010 年的 9.6 亿 kW，年新增装机超过 9000 万 kW，其中
2006、2007 年新投产装机均超过 1 亿 kW，与“十五”末比较、“十一五”装机
规模接近翻番。“十一五”期间，我国全社会用电量从 2005 年的 2.48 万亿 kWh
增长到 2010 年的 4.19 万亿 kWh,年均增长 11%。人均年用电量从 2005 年的
1632kWh，提升到 2009 年的 2742kWh [1]。“十二五”期间，我国装机容量继续快
速上升，2011 年底我国装机容量达到 10.63 亿 kW，预计 2012 年装机容量达到
11.4 亿 kW 左右，社会用电量继续增长，2011 年全国社会用电量 4.69 万亿 kWh，



















装机容量 71329 79253 87407 96219 106300 114000
增长率 14.44 10.34 10.26 10.08 9.95 7.24
2007 2008 2009 2010 2011 2012
 


















有规模以上电力企业 4376 家，企业资产总额为 7.85 万亿元，但企业利润总额仅
为 1433 亿元，销售利润率为 3.33%，其中利润的一大部分为电网企业贡献，发













机容量超过 3415 万 kW。 





























提高, 一般在 40%左右。尽管采用超临界和超超临界参数, 可提高一定效率, 但
是上升空间已经非常有限。而联合循环的效率普遍在 50%以上, 目前通常采用的
的 F 级燃气轮机,纯发电的联合循环效率为 58%～60%。 
第二，环境污染小 
联合循环电厂因为使用天然气为燃料，不产生灰渣、粉尘，排烟中不完全燃












如 2 套 F 级联合循环的单位造价一般在 3500 元/kW 左右，而 2 台 300MW 燃煤
机组在 5000 元/kW 左右，若考虑脱硫脱硝则更高。 
第五，其他优点还有建设周期短、运行人员少、厂用电率低等。目前我国火
电机组建设期基本都要超过一年，燃气电厂条件具备，一年内就可以建设投产，
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